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Health at a Glance 2022

«Gli infermieri costituiscono la categoria più numerosa
di operatori sanitari in quasi tutti i paesi dell'UE. Il
ruolo chiave che svolgono nel fornire assistenza negli
ospedali, nelle strutture di assistenza a lungo termine e
nella comunità è stato nuovamente evidenziato
durante la pandemia di COVID-19. Le carenze
preesistenti di infermieri sono state esacerbate
durante i picchi dell'epidemia, in particolare nelle unità
di terapia intensiva, ma anche in altre unità
ospedaliere e strutture di assistenza a lungo termine»
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Cosa ci dicono i dati europei?
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I dati OCSE e la 
situazione 

infermieristica 
lombarda

Perché contrastare la carenza infermieristica:

In contesti per acuti un maggior numero di infermieri 
si correla a una minore mortalità

L’infermieristica di prossimità migliora gli esiti di 
patologie croniche e l’accessibilità ai servizi

Educazione sanitaria e interventi di prevenzione 
svolti da infermieri migliorano la salute pubblica
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Nuovi infermieri
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Indetti dalla FNOPI nel 2022

Consultazione pubblica dal 28 marzo al 2 maggio

Circa 9000 contributi fra iscritti e Ordini

Stati generali della professione infermieristica
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Identità Professionale

Attrattività

Dignità e cultura

Valorizzazione economica e di carriera

Nodi principali:
• Valorizzare la disciplina infermieristica e maggiore compatibilità 

studio/lavoro

• Percorsi di specializzazione legati ad adeguate retribuzioni

• Portare l’infermieristica nel contesto sociale, istituzionale e nelle scuole

• Cambiare la «narrazione infermieristica»

• «Medical Humanity» nel dibattito interno ed esterno
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Organizzazione
Rapporti con le altre professioni

Sviluppo manageriale dell’infermiere

Nodi principali:
Ruolo dell’infermiere nell’equipe multiprofessionale:

• Orienta l’azione dell’equipe alla sicurezza delle cure e ai bisogni dei cittadini

• Best practice assistenziali

Appropriatezza e Skill Mix:

• Continuità ospedale-territorio

• Infermiere di famiglia e infermiere prescrittore

• Utilizzo di cartella informatizzata e terminologia comune standardizzata

• Ridefinizione e rafforzamento della formazione continua
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Organizzazione
Rapporti con le altre professioni

Sviluppo manageriale dell’infermiere

Nodi principali:
Middle e top management della professione

• Valorizzazione dei percorsi di carriera dirigenziale

• Modelli organizzativi innovativi e di qualità incentrati sulla persona

Mondo del lavoro

• Valorizzazione del lavoro autonomo

• Superamento del vincolo di esclusività

• Formazione universitaria orientata anche all’esercizio autonomo della 
professione

• Ridefinizione e rafforzamento della formazione continua

• Staffing e retribuzioni in linea con gli standard europei
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Formazione

Formazione accademica

Formazione continua

Nodi principali:
• Formazione continua coerente con obiettivi di politica sanitaria                       

e professione

• Valorizzare chi si forma e riconoscere la formazione nel percorso 
professionale

• Maggiore offerta formativa residenziale e FAD

• Percorsi formativi «generalisti» e «specialisti»

• Obiettivi qualificanti e uniformi

• Aumento del numero di docenti infermieri

• Ampliamento delle lauree magistrali ad indirizzo clinico

Lecco, 12/05/2023 Fabio Fedeli- Presidente OPI Lecco

Attrattività 
Organizzazione 

Formazione

POV degli 
infermieri 

italiani



Rapporto con gli OSS

Identità di ruoli

Organizzazione

Valorizzazione

Formazione e sviluppo

Nodi principali:
• Maggiore informazione sulle attività degli OSS e sulle attività peculiari    

degli infermieri

• Dotazioni organiche e demansionamento

• Missed nursing care

• Differenziale retributivo

• Docenti infermieri nei corsi OSS
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Consensus Conference

Documento di consenso elaborato successivamente agli Stati 
Generali

Gruppo di 46 stakeholder (23 infermieristici + 23 non)

16 esperti nel Panel di giuria per la sintesi dei contributi 

Preciso elenco di impegni rivolti a istituzioni e politica

Obiettivi legati alla salute della comunità
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Come cambiare la Professione?

Andare incontro alle nuove esigenze del SSN:

Individuare prestazioni infermieristiche da inserire nei LEA

Innovazione digitale

Sistema di remunerazione che riconosca il contributo degli infermieri

Superare il vincolo di esclusività e prevedere forme di esercizio 
professionale in convenzione

Prevedere la prescrizione infermieristica 
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Come cambiare la Professione?

Evoluzione della professione infermieristica:

Dirigente infermieristico in line con il management direzionale

Definizione dell’organico con rapporto infermiere/paziente

Nuovi modelli organizzativi

Operatori di supporto formati da infermieri, con uniformità 
nazionale
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Come cambiare la Professione?

Revisione del percorso formativo

Aumentare la qualità della formazione con docenti Infermieri

Sviluppare lauree magistrali ad indirizzo clinico

Riconoscere la formazione post-base (es. funzioni specifiche 
per i LM)

Prevedere scuole di specialità interprofessionali
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In conclusione

La carenza infermieristica impatta negativamente sulla salute pubblica 
in tutti i contesti. Ridisegnare il sistema sanitario e contrastare la 
carenza si rende necessario per il bene di tutti.

È opportuno aumentare l’attrattività della professione per 
incrementare il numero di giovani che decidono di intraprenderla e 
frenare fenomeni come l’emigrazione verso l’estero e l’abbandono 
professionale
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